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THINKTANK KW 1

»Okostromanbieter von neuer Férderung begeistert«
(Andreas Mihm - FAZ 2012-01-09, Nr. 7, p.11)

Mehr >>

Auxilium: Mit dem Start der neuen Férderung (Management- und Vermarktungspramie) hat sich die
direkt verkaufte Windstrommenge versechsfacht. Im Januar 2012 fallen etwa 40 % des Windstroms aus
der Forderung des EEG heraus. . Das ist ein Markt mit Netz und doppeltem Boden, denn die EEG-Pramie
bildet die Untergrenze auf die ggf. nachtrdglich aufgefullt wird, wenn die Markterldse niedriger sind. Ziel ist
es, die erneuerbaren Energien an den Strommarkt heranzufiihren — trotz einer Einspeisevergttung, die
etwa 80% (ber den Marktpreisen liegt?

THINKTANK KW 3 (18.01.)
»Verfithrung durch Schulden«

(Ohio State University - Research Communication)

Mehr >>

Auxilium: Eine Studie der Ohio State University unter Einbeziehung von iiber 3.000 jungen Menschen
zwischen 18 und 34 Jahren ist zu dem Ergebnis gekommen, dass Schulden sowohl Selbstwertgeflhl als
auch das Gefiihl der Selbstbestimmung steigern. Uberraschenderweise gilt dies sowohl, wenn damit in die
Zukunft investiert wird (Collegekosten), als auch wenn damit Konsum (Kreditkarten) finanziert wird. Das
andert sich erst mit steigendem Alter (und bei steigendem Vermogen) — ein auf Amerika beschrénktes
kulturelles Problem?

THINKTANK KW 3 (20.01.)

»»Nachhaltig« ist das neue Gottgefallig«
(Richard Kammerlings - Welt Online 2012-01-20)

Mehr >>

Auxilium: Spatestens seit den Siebzigerjahren - der Kritik des Club of Rome an der Ideologie des
stédndigen Wachstums - hat sich die moderne Gesellschaft zu einer Schuldgemeinschaft entwickelt, die
finanziell Uber die eigenen Verhaltnisse lebt (und so, wie es der Polit-Topos will, die Lasten "spateren
Generationen" aufbirdet), und im Alltag moralisches Minuskapital anhduft. Nach dem Wegfall religioser
Deutungsmuster fthlt sich der moderne Mensch fiir alles Schlimme, was in der Welt geschieht,
mitschuldig.
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http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/wirtschaftspolitik/oekostrom-anbieter-von-neuer-foerderung-begeistert-11597686.html
http://researchnews.osu.edu/archive/youngdebt.htm
http://www.welt.de/print/die_welt/kultur/article13824506/Wir-sind-schuld.html?print=true#reqdrucken
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THINKTANK KW 8 (21.02.)

»Versicherungen und Kundenzufriedenheit«
(Philipp Krohn - FAZ 2012-02-21, pg.19)

Mehr >>

Auxilium: Kundenzufriedenheit hat eine messbare wirtschaftliche Wirkung wird Bernd Heinemann,
Vorstand der Allianz zitiert. — Die Versicherer kampfen gegen ihr negatives Image: Kundenberichte,
Kundenanwalt und Kodizes — unklar sei bislang nur, was der Kunde davon habe. Dieser pessimistische
Blick der FAZ dirfte verfriiht sein. Wechsel in der Perspektive und im Fokus, die von der Spitze eines
Unternehmens nachhaltig getragen werden, konnen Entwicklungsprozesse in Gang setzen.

THINKTANK KW 11 (12.03.)

» Die Welt ist nicht monokulturell...«

(Uta von Boyen — Welt@®Online 2012-03-11)

Mehr >>

Auxilium: Vielfalt ist ein entscheidender Erfolgsfaktor fiir Unternehmen. Es gebe drei wesentliche
Parameter, berichtet Welt(®0nline: die demographische Entwicklung mit dem Fachkraftemangel, die zum
Erfolg beitragende und nachgewiesene innovative Effizienz sowie die Globalisierung der Mérkte. Stark
homogene Unternehmenskulturen bedeuten geringere Fahigkeiten, die (potentiellen) Kunden zu verstehen,
nach sich. Insiderwissen ist zur MarkterschlieBung erforderlich. » pwww.expathiz.eu.

THINKTANK KW 21 (22.05.)

»Mensch, Management und Risiko«
(Dr. Frank Herdmann - ISO 31000 Conference in Paris)

Mehr >>

Auxilium: Der Mensch ist Mittelpunkt aller geschéftlichen Aktivitdten. Industrien ohne Fehlertoleranz (z.B.
Atomkraftwerke) benétigen ein detailliertes Management aller, auch der menschlichen Risikofaktoren, aber
fr die meisten, insbesondere kleineren Unternehmen ist ein systemisches Risikomanagement
ausreichend. Dabei ist ein Abgleich mit der Internen Revision notwendig und es schadet nicht, das
»ETTO«-Prinzip (Efficiency-Thoroughness Trade-0ff) zu beachten!
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http://www.faz.net/aktuell/finanzen/meine-finanzen/branchenimage-versicherer-wehren-sich-gegen-schlechten-ruf-11656705.html
hhttp://www.welt.de/debatte/article13915471/Deutsche-Unternehmen-muessen-bunter-werden.html
http://www.expatbiz.eu/
http://herdmann.de/pdf/AMS%20-%20Human%20Factors,%20Management%20and%20Risk%20(ABSTRACT).pdf
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THINKTANK KW 24 (17.06.)

»Regeln zur Steuerung risikobehafteten Verhaltens?«

(James Lam - Harvard Business Review Blog)

Mehr >>

Auxilium: Fiinf »House Rules« sollen gentigen, Risko im Unternehmen zu steuern. Der an der Compliance
orientierte Ansatz des Autors ist sicherlich besser als kein Risikomanagement zu haben, Ubersieht aber
wesentliche Kriterien. Compliance ist wichtig, aber sollte doch eher zu den Selbstverstandlichkeiten
gehoren und nicht als »Geheimwaffe« oder gar »Allheilmittel« verkauft werden! Risikomanager kontrollieren
die Linie nicht, sie koordinieren, beraten, schulen und aggregieren Informationen. beachten!

THINKTANK KW 32 (08.08.)

»Tempolimit an der Borse«

(R. Obertreis - Tagesspiegel 2012-08-08, pg. 18)

Mehr >>

Auxilium: Der Hochfrequenzhandel soll zukiinftig vom Bundesaufsichtsamt fiir Finanzdienstleistungen
beaufsichtigt werden. 50 % des Auftragsvolumens an der Deutschen Borse (in den USA 70 %) sollen auf
»Algo-Trading« entfallen — Ergebnis: der »Flash Crash« 2010, bei dem der Dow-Jones ohne externen
Anlass 1000 Punkte fiel, und die Knight Capital Rettung 2012, die 400 Mio. USD kostete. Rechtsgeschéfte
ohne Willenserklarungen? — Oder: Computer mit eigenem Willen?

THINKTANK KW 36 (03.09.)

»Wenige Ubernahmen schaffen Mehrwert«

(W. Ballwieser - FAZ 205 2012-09-03, pg. 10)

Mehr >>

Auxilium: Die Integration des neuen Unternehmens nach der Ubernahme und die Steuerung der
Synergien werden maBlos unterschatzt. Viele M & A Transaktionen scheitern aus riickblickender Sicht. Nur
in 20 bis 30 Prozent der untersuchten Félle der Jahre 1971 bis 2001 sollen die Transaktionen mehr als
die Kapitalkosten verdient haben. Die Risiken: starker Anstieg in der Fihrungskomplexitat, inkompatible
Unternehmenskulturen, inkompatible IT etc. — Ergebnis: vorschnelle Erfolgsmeldungen!
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http://blogs.hbr.org/cs/2012/06/five_house_rules_for_managing.html?goback=%2Egmp_1834592%2Egde_1834592_member_124601681
http://www.tagesspiegel.de/wirtschaft/hochfrequenzhandel-schaeuble-will-tempolimit-fuer-die-boerse/6973618.html
http://fazarchiv.faz.net/?q=Wenige+%C3%9Cbernahmen+schaffen+Mehrwert&submitSearch=Suchen&sext=0&dosearch=new#hitlist
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THINKTANK KW 37 (14.09.)

»Neues Geschaftsmodell: Datenklau!«

(FAZ.NET Wirtschaft - 2012-09-11)

Mehr >>

Auxilium: Zur Demonstration, dass der »Whistleblower« ein wichtiges Instrument (!) zur Bekdmpfung von
VerstoBen gegen das Steuerrecht sei, zahlt der amerikanische IRS (Internal Revenue Service) 104
Mio.USD! Die Belohnung wurde aber doch wohl nicht nur fir die bloBe Information an sich, sondern eher
fur die unrechtmdaBig entwendeten und weitergegebenen elektronischen Daten bezahlt. Ein weiteres
Element in der Rechtsstaatsdebatte?

THINKTANK KW 41 (12.10.)

»Feedback Management: Kunden einbinden!«

(Ananth Narayanan e.a. - McKinsey Quarterly 2012-10)

Mehr >>

Auxilium: »Know your customer« ist keine neue Forderung, aber Verdnderungen des Wettbewerbs fiihren
heute weltweit zu neuen Ansatzen, die schon in der Produktentwicklung beginnen. Die Zusammenarbeit in
funktionsibergreifenden Teams (insbesondere Marketing & Sales, Produktion, Entwicklung und Einkauf)
bringt vertiefte Erkenntnisse zu Kunden, Wettbewerbern und Lieferanten. So lassen sich Kostenvorteile bei
neuen Produkten realisieren, die von den Kunden hoher geschatzt werden.

THINKTANK KW 47 (24.11.)

»Unternehmenskultur und Elternzeit«

(Christian Geyer - FAZ no. 271, p. 25; 2012-11-20)

Mehr >>

Auxilium: Mit einer Kiirzung der Elternzeit werde die Wiedereingliederung in die Erwerbstatigkeit flir
Miitter und Vater leichter, weil die Qualifikationsverluste beschrénkt wiirden — so der Arbeitgeberverband.
Die FAZ widerspricht: mit einem kulturell geformten Arbeitgeberbegriff solle man lieber in die
Familienvertraglichkeit der Unternehmen investieren und fragen, wie sich die Wiedereintrittsbarrieren
senken lassen. Das vertiefe die Identifikation der Mitarbeiter mit der Firma. — Es ist bekannt, dass deren
Zufriedenheit zum Erfolg des Unternehmens beitragt!
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http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/recht-steuern/steuerhinterziehung-steuerbehoerde-belohnt-hinweisgeber-mit-100-millionen-dollar-11886847.html
http://www.mckinseyquarterly.com/Operations/Product_Development/Designing_products_for_value_3023
http://www.faz.net/aktuell/feuilleton/debatten/kuerzung-der-elternzeit-baby-im-firmenlogo-11965253.html
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THINKTANK KW 50 (12.12.)

»Pop-up-Stores — spontan auftauchen mit POS«
(2012-12-11 - FAZ no. 289, p. 14;)

Mehr >>

Auxilium: Nach manchem anderen Internethandler und amerikanischen Vorbildern hat nun auch ebay ein
Geschaft mit Verkaufsraum in der realen Welt in Berlin er6ffnet. Wahrend ebay sich darauf konzentriere,
sich als Dienstleistungspartner fir Handler zu etablieren, stehe hdufig der Aufbau von Vertrauen und
Kaufbereitschaft im Vordergrund. Auch der BDW (Bundesverband Digitale Wirtschaft) sehe »Spontanladen«
in erster Linie als MaBnahme zum Markenautbau. Erleben wir die Riickkehr aus der virtuellen Welt?

THINKTANK KW 52 (24.12.)

»Zuriick aus der Zukunft!«
(2012-12-24 - EXECUTIVE SUMMARY)

Mehr >>

Auxilium: Zum Jahreswechsel Denkansétze fir das Aufspiiren sinnvoller Grenzen des modernen
Managements und das Leben »mit (dem) Office«; Was ist fir das eigene Unternehmen angemessen? Der
Verweis auf die eigenen Executive Summary sei ausnahmsweise gestattet! 2013 folgt dann wieder die
Presse, jetzt erst einmal ein frohes Weihnachtsfest und alles Gute zum Neuen Jahr!
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http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/netzwirtschaft/internetunternehmen-spontan-aufgetaucht-um-zu-handeln-11988994.html
http://herdmann.de/pdf/Executive%20Summary%2009%20-%202012%20DEZ.pdf

