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Management Service zu Themen, die wichtig sind, aber immer wieder dem Eiligen weichen missen. Kurz und knapp angerissen — in
einer »\EXECUTIVE SUMMARY«, die in angemessenen Abstédnden an diese wichtigen Themen erinnert und das Wesentliche jeweils
eines Themas zusammenfasst. Die fiinfte "EXECUTIVE SUMMARY« greift ein aktuelles Thema auf:

DER DEUTSCHE NACHHALTIGKEITSKODEX

Die ersten vier Ausgaben der »EXECUTIVE SUMMARY« haben sich mit der klassischen Management-Trias befasst — die
vierte mit der Uberwachung ex post durch die Interne Revision mit dem Hinweis, das aus § 91 Abs.2 AktG fiir Aktien-
gesellschaften direkt und flr andere Unternehmen ab bestimmten GroBenordnungen (»mittelgroBe Unternehmens) in
analoger Anwendung die Verpflichtung abgeleitet wird, flir ein angemessenes Risikomanagement und eine entsprechende
Interne Revision zu sorgen (EXECUTIVE SUMMARY Nr. 4).

Im September und Oktober meldete die Presse, deutsche Unternehmen missten sich demndchst auf einen »weiteren
Kodex«, den Deutschen Nachhaltigkeitskodex (nachfolgend »DNK«) einstellen. Der von der Bundesregierung im April 2001
berufene Rat fiir Nachhaltige Entwicklung (nachfolgend »RNE«) hat am 13. Oktober 2011 den DNK verabschiedet und
zusammen mit einer Empfehlung der Bundesregierung zur Implementierung tbermittelt.

Neuorientierung der Wirtschaft erwartet

Mit dem Kodex soll die unternehmerische Nachhaltigkeit messbar und vergleichbar werden. Es wird »ein spiirbarer Schub
flr eine nachhaltige Wirtschaft« erwartet. Ziel sei eine grundlegende Neuorientierung in der Wirtschaft; Kapital solle in
nachhaltige Geschaftsmodelle flieBen. Die Initiative sei von Investoren und Finanzanalysten ausgegangen mit dem Ziel,
unternehmerische Nachhaltigkeitsleistungen in die Sprache der Finanzmérkte zu (ibersetzten und so eine bessere
Bewertung zu ermdglichen.

Die Anwendung des DNK soll in Ergénzung des Deutschen Corporate Governance Codex freiwillig erfolgen, indem die
Unternehmen eine Entsprechenserklarung veroffentlichen. Im Kodex heiBt es dazu: »Unternehmen am Standort Deutsch-
land, [...] konnen ihre Nachhaltigkeitsperformance [...] weltweit transparent und zu einem Wettbewerbsvorteil machen.«
An einem Praxistest beteiligten sich 28 groBe Unternehmen, von denen 19 eine Entsprechenserklarung abgegeben haben.

Internationale Standards

Der DNK kniipft bewusst an bestehende internationale Standards wie den Berichterstattungsstandart GRI, den Bericht-
standard des européischen Analystenverbandes EFFAS oder den Leitfaden ISO 26000 an. Zugleich wird erwartet, dass
mit ihm eine Vorbildfunktion in Europa und weltweit eingenommen werde. Grundlage ist die Definition der Nachhaltigkeit
der Brundtland-Kommission von 1987: »Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, die den Bedurfnissen der heutigen
Generation entspricht, ohne die Mdglichkeiten kiinftiger Generationen zu geféhrden, ihre eigenen Bedirfnisse zu befrie-
digen.« Dieses Leithild wurde auch auf der Konferenz flir Umwelt und Entwicklung im Jahre 1992 von der Saatengemein-
schaft anerkannt und bildet die Basis der Strategie flir eine nachhaltige Entwicklung der Bunderegierung von 2002.

Weiteres Ziel des RNE mit der Einflihrung einer freiwilligen Entsprechenserklarung ist es, den weltweiten Trend der Er-
weiterung der Berichterstattung im Sinne der sogenannten Triple Bottom Line, also der gleichrangigen Berlcksichtigung
von Okologischen, sozialen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten, zu ergénzen.

Comply or Explain

Der Kodex gibt 20 Kriterien aus den Bereichen Strategie, Prozesse, Anreizsysteme, Stakeholderengagement, Innovations-
und Produktmanagement, Inanspruchnahme von Ressourcen, Arbeitnehmerrechte, Menschenrechte, Gemeinwesen,
politische Einflussnahme und Korruption vor. Zu diesen Kriterien sollen in der Entsprechenserklarung Angaben dartiber
gemacht werden, ob und in welchem MaBe sie von dem Unternehmen erfllt werden, wobei die Quellen der internen
Vorgaben dazu aufgelistet werden sollen. Ergdnzend sollen bis zu zwei Leistungsindikatoren eine Quantifizierung ermog-
lichen. Werden die Kriterien nicht erfiillt, sollen die Abweichungen erldutert werden (comply or explain). Zur Vereinfachung
des Verfahrens wird vom RNE auf seiner Webeite ein Template zum Herunterladen angeboten:
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http://www.gesetze-im-internet.de/aktg/__91.html
http://herdmann.de/executive/nummer4.php
http://www.nachhaltigkeitsrat.de/uploads/media/RNE_Oktober_2011_-_Der_Deutsche_Nachhaltigkeitskodex_DNK.pdf
http://www.nachhaltigkeitsrat.de/startseite/
http://www.nachhaltigkeitsrat.de/uploads/media/RNE_Empfehlung_Deutscher_Nachhaltigkeitskodex_13-10-2011.pdf
http://www.corporate-governance-code.de/ger/download/kodex_2010/D_CorGov_Endfassung_Mai_2010.pdf
http://www.globalreporting.org/ReportingFramework/ReportingFrameworkDownloads/
http://www.iso.org/iso/social_responsibility
http://www.nachhaltigkeitsrat.de/der-rat/strategie/strategie-2002/
http://www.nachhaltigkeitsrat.de/fileadmin/user_upload/dokumente/projekte/deutscher-nachhaltigkeitskodex/RNE_Template_DNK_12-10-2011.xls
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{mex 500 Zeichen) Erfillung (max 500 Zeichen)
Strategische Analyse, Strategie und Ziele
1. DasUnternehmen legt offen, wie es fur seine wesentlichen AktivitSten die Chancen und Risiken im Hinblick auf eing|
nachhaltige Entwicklung analysiert. DasUnternehmen erlSutert, welche MaBnahmen esergreift, um im Einklang mit
den ichen und aner branch ifischen, nationalen und internationalen Standardszu operieren.

2. DasUnternehmen legt offen, wie die Strategie fur die wesentlichen AktivitSten und ihre systematische Umsetzung
alle Aspekte der Nachhaltigkeit berlcksichtigt, die einen wesentlichen Einfluss auf das Untemehmen haben, zum
Beispiel die strategische Positionierung im Wettbewerb, das Innovati dieklima-, It- und

r de Geschaftstatigkeit, die demografische Entwi g, die Wer opfi der

Produkt klus, das Pr tfolio etc.

3. DasUnternehmen legt offen, welche gualitativen und/ oder quantitativen sowie zeitlich definiertan

i le gesetzt und operationalisiert werden und wie deren Erreichungsgrad kontrolliert wird. Das
Unternehmen legt offen, wie wesentliche Lieferanten, Mitarbeiter, Kapitalmarkte, Kunden und wesentliche
Anspruchsgruppen regelmaRig einbezogen werden.

4. DasUnternehmen gibt an, bis zu welkcher Tiefe seiner Wertschopfungskette die Nachhaltigkeitskriterien Gberprift
\werden und welkhe g Nac igkeit fur die Wertscho hat.

Leistungsindikatoren

GRI 1,2 IBeschrenbung der wichtigsten Auswirkungen, Risiken und Chancen. | |

oder

EFFAS151. Das Unternehmen soll die Bede utung von ESG fiir die Unternehmensstrate gie beschreiben und | |
erkigren, wie ESG-Aspekte bei der Strategieimpleme ntierung berlicksichtigt werden.

Branchenspezifische Erganzungen

sektor-kA |

|Sektor-KPI |

Regeln und Prozesse

S. Ver i iten fur die N igkeit des Unterneh in der Unternehmensfihrung werden offengelegt

6. DasUnternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie durch Regeln und Prozesse implementiert wird. Das.
Unternehmen lest spezifische Umstande aus Einkauf, Produktion, Dienstieistung, Personal, Investition, Forschung und

Zielgruppe und Empfehlung

Der RNE versteht den DNK als Transparenzinstrument, das von Unternehmen verschiedener GroBe genutzt werden kann.
Er eigne sich fir Unternehmen »jeder GroBe und Rechtsform« und empfiehlt Politik und Wirtschaft seine umfassende An-
wendung in Unternehmen jeder GroBe aus Produktion, Handel und Dienstleistung. Zugleich beschreibt er den DNK als
Instrument flir den Kapitalmarkt, das den Beitrag von Nachhaltigkeit flir die Wertschopfung sichtbar mache. Der RNE stellt
fest, die Selbstauskunft verlange keine externe Uberpriifung. Zugleich wird in der Empfehlung an die Bundesregierung
aber festgehalten, dass die Glaubwirdigkeit der Entsprechenserkldrung durch ein Testat hergestellt werde.

Der Kodex soll nach dem Vorschlag des RNE von der Bundesregierung zur laufenden Meinungshildung in der EU-Kom-
mission den Kommissaren Barnier (Binnenmarkt), Tajani (Industrie) Oettinger (Energie) und Potocnik (Umwelt) zugestellt
werden. Angesichts vorhandener internationaler Ansdtze bleibt abzuwarten, welche Verbreitung der DNK finden wird.
Solche Anséatze sind die ESG*-Kriterien fiir »Sustainability and Ethical Impact« und fiir »Socially Responsible Investment«
oder auch die in der Folge des Exxon Valdes Unfalls schrittweise entwickelten CERES Prinzipien flr unternehmerische
Umweltideale und Ethic oder die CERES Roadmap for Sustainability. Auffallig sind einerseits die geringe Ricklaufquote in
der Dialogphase vor Verabschiedung des DNK, von der eine statistische Relevanzschwelle nicht erreicht wurde, und an-
dererseits der hohe Anteil der Netzwerke, Berater, Verbénde und Wissenschaftler, die zusammen fast 60 % des Ricklaufs
ausmachten (vergleiche die Zusammenstellung der Ergebnisse von der Uni Hamburg).

Fir kleinere und mittelgroBe Unternehmen empfiehlt es sich, im Rahmen der Aufstellung ihres Risikoinventares auch
die Kriterien des DNK zu berticksichtigen. Das erleichtert und vervollstandigt die Analyse nicht-finanzieller Chancen und
Risiken z. B. bei Reputation, Ressourcen- und Umweltmanagement oder Belegschaft. Die darliber hinausgehende direkte
Anwendung durch Publikation einer Entsprechenserklarung kann aber derzeit noch Sonderfallen vorbehalten bleiben.

Bei Fragen zu dieser »EXECUTIVE SUMMARY« wenden Sie sich bitte an:

Dr. Frank Herdmann, Auxilium Management Service

Gluckweg 10 | 12247 Berlin

Tel..  +4930-771 90 321

Fax: +4930-77190 322

Mobil: +49 172 — 301 91 24

Mail:  auxilium@herdmann.de

Internet:  http://herdmann.de * »Environmental, Social and Corporate Governance«
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http://www.ceres.org/
http://www.ceres.org/resources/reports/ceres-roadmap-to-sustainability-2010
http://www.nachhaltigkeitsrat.de/uploads/media/Deutscher_Nachhaltigkeitskodex_Konzeption_und_erste_Ergebnisse_der_Dialogphase_20-05-2011.pdf
http://herdmann.de/

